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税务合规检查 对企业集团的税务合规性进行全面审查，确保企业在所有税收方面遵守当地和国家的税法和规定。

风控制度建设 建立健全税务内部控制制度，明确税务职责与权限，防范潜在的税收违规行为。

风险评估分类 对涉及的税收项目进行评估与分类，确定风险程度，重点关注高风险的税务事项。

外部税务专家
建议聘请税务专家或律师，提供专业的税务咨询和意见，帮助企业集团了解税收法规和最新的税务

政策。

档案管理 建立完备的纳税档案，包括报税记录、相关凭证等，方便税务检查和备案。

税务培训
对财务人员和相关管理人员进行税务培训，提高对税法的认识和理解，降低因为不了解规定而导致

的错误。

企业税务管理



税务审计准备 定期进行自查，确保企业的税务记录和数据的准确性，为可能的税务审计做好充分准备。

税务争议解决 如遇到税务争议，及时寻求专业法律咨询并积极配合税务机关解决问题，避免纠纷升级。

跨国税务安排 对于涉及跨国业务的企业集团，可以进行税务筹划，合理规避双重征税和税务漏洞。

跟踪税收政策 及时关注税收政策的变化，及时调整企业的税务管理策略，确保符合最新的税收要求。

局端沟通 与税务机关保持积极的沟通与合作，及时了解税务政策和变化，并妥善处理可能的税务问题

税收优惠 企业所得税、个人所得税、增值税等方面，利用好政策优势，以及相关财政扶持政策的支持

企业税务管理



税务尽调
在涉及合并、收购、重组等重大交易前，进行税务尽职调查，确认相关税务风险，避免未来的法律

纠纷。

合同管理 合约中的税务条款进行审核

信息化管理
建立风险监控等相关信息化系统，实时追踪税务风险的变化，及时发现可能出现的问题，并提前采

取措施进行应对。

持续改进 随着税法法规的变化和企业自身发展的变化，持续审视和改进税务风险管理策略，确保其与时俱进。

定期审查 定期审查企业的财务和税务记录，发现潜在的风险和问题，并及时采取纠正措施。

业务支持 从业税融合，税务支持业务发展角度进行支撑和引领
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事前管理

事中控制事后稽查
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海南自贸港案例

税种/地区 海南自贸港 香港 新加坡

关税 零关税清单管理
除酒、烟、碳氢油和甲醇外，
零关税

除酒、烟、石油、机动车外，
零关税

货物与劳务税
增值税、消费税、车辆购置
税、城建、教育费附加等整
合成为销售税

无
消费税7%
（本质为增值税）

企业所得税

税率
2025前：鼓励产业实质性运
营15%
2035前：负面清单外15%

利润不超过200万港元的部分
8.25%；个独、合伙7.5%；超
过部分16.5%；个独、合伙
15%

17%
前1万新元75%企业所得税减
免；之后19万新元50%企业
所得税减免

境外收入
免税

旅游、现代服务、高新技术
新增对外直接投资所得：营
业利润；持股超过20%分回
股息；被投资国企业所得税
法定税率不低于5%

海外利得免税（属地征税）
海外股息免税

被投资国企业所得税法定税
率不低于15%，则源于该国
（地区）收入免税

个人所得税

2025前：高端、紧缺人才，
不超15%
2035前：居住满183天，3%、
10%、15%三级超额累进税率

2%-17%四级超额累进；
15%比例税率

0%-22%十一级超额累进税率



案例1：IPO 被否

01

秦皇岛博硕光电设备股份有限公司（下称：博硕光电）上市被否
IPO被否理由：
1、股改个税未缴纳
2、纳税评级下调为D
3、公司对税收优惠可能存在过度依赖

根据相关税收法规规定，股份制企业

用资本公积金转增股本不属于股息、红利

性质的分配，对个人取得的转增股本数额，

不作为个人所得，不征收个人所得税。这

里的“资本公积金”，指股份制企业股票

溢价发行收入所形成的资本公积金。而对

以未分配利润、盈余公积和除股票溢价发

行外的其他资本公积转增注册资本和股本

的，要按照“利息、股息、红利所得”项

目，依据现行政策规定计征个人所得税。

02 03
法规规定 实务处理

企业针对资本公积转增股本时应纳的个人所得税，需提前跟相
关部门沟通，按时缴纳，以免对IPO进程造成阻碍。

在实务中，至少在2016年以前，对有限公司变更为股份有
限公司过程中产生的资本溢价，是否属于相关法规规定的股票溢
价，一直存有争议。随着《财政部、国家税务总局关于将国家自
主创新示范区有关税收试点政策推广到全国范围实施的通知》
（财税〔2015〕116号）及《国家税务总局关于股权奖励和转增
股本个人所得税征管问题的公告》（国家税务总局公告2015年
第80号）的发布，争议得到平息。

根据规定，非上市及未在全国中小企业股份转让系统挂牌的
其他企业转增股本，应及时代扣代缴个人所得税。即除上市公司
及新三板挂牌公司外，其他企业（包括所有的有限责任公司）资
本公积（包括资本溢价）转增股本均需要缴纳个人所得税。
实践中，各地税务机关也多要求征税。



案例2：对赌期业绩造假

拟上市公司 客户产品

增值税专用发票
公司产品

产品 下游客户

“客户”

通过虚假交易及高价交易，虚增收入1.3亿，虚增利润约1亿元；

该交易导致公司多缴增值税约1200万元，多缴企业所得税约1500万元；

相关交易导致公司涉及重大税收违法行为，上市计划夭折；

多缴税款涉及退税存在巨大难度。



案例3-VIE架构税务

创始人

实控SPV
BVI

PE/VC
SPV

投资者

上市主体
（开曼）

中间控股公司
（香港）

WOFE

创始人或
代持人

VIE
运营实体

协议控制

资金

问题：

1. WOFE 与 VIE架构常见的大量交易如何规避转移利

润以及税收缴纳地的问题？

2. 上市公司取得大量资金如果应用到国内运营主体？

3. 香港公司在收取股息及红利时可以享受税收协定

待遇，是否符合条件？

4. WOFE大量盈利，VIE运营实体大量亏损，是否合理？

5. 如何有效使用软件企业及高新技术企业？
境外

境内



案例4：海外上市退出-补税2.5亿

2014年，南京某境
外上市公司大股东
通过其BVI离岸FA公
司减持其境外上市
主体Y公司（开曼）
6500万股、5700万
股，累计转让收入
超过18亿港币。发
生股权转让时公司
境外架构图如左图
所示：

境外

境内

境内子公司
WOFE

14名管理
层股东

P先生 Q公司 O先生 境外风投 其他公众基金

GS公司 M公司 W公司
FA公司
（BVI）

上市平台Y公司
（Cayman）

27% 1% 1% 5% 合计66%



案例4：海外上市退出-补税2.5亿

境外

境内

境内子公司
WOFE

第三方

14名管理层股东

FA公司（BVI）

上市平台Y公司
（Cayman）

27% 16%

100%

0% 11%

累计转让12200万股



案例5：信息交换补税近千万

无锡市税务局2020年6月发布通告，一公司因用个人银行卡收款未申报纳税，构成偷税，被追缴税款及罚款近千万！



案例6：地产行业补税案例

2022年，苏州市国税局稽查局，破获一起房地产企业偷税案。苏州市国税局稽查局收到了一封来自江苏省国税局稽查局税收违法

案件举报中心的督办函，苏州市国税局稽查局决定对举报企业先期实施基础核查。检查人员分析征管数据了解到，举报材料所反映

的4户房企，成立时间基本在2002年～2005年之间，检查人员发现，4户房企拿到项目开发土地的时间均在2003年～2006年之间，

项目销售时间为2011年～2014年之间，按照当年的土地成本和房产销售行情，属拿地成本低而销售价格高状况，按常理应当利润

丰厚，税收贡献率也应不低，但分析几户房企税负率时，检查人员发现结果却并非如此。

由陈某控制的4户房地产企业接受上游4户建筑企业虚开发票，通过虚增建安成本、少计收入方式偷逃税款。10年间，B公司共向4

户涉案房地产企业虚开发票20份，涉及金额2.68亿元，共收取手续费2939万元。该局针对企业的违法行为，依法对4户房地产

企业作出补缴增值税13.34万元，企业所得税1.12亿元，处罚款及滞纳金9900万元，合计2.11亿元的处理决定。

疑点凸显：利润丰厚税负却偏

企业开发的房产项目价格高企，但税负率偏低，并且建安成本远高于行业平均值，根据这些疑点，检查人员认为，4户房企可能在

成本费用核算方面存在问题。

突击检查：上下游同步取证

检查人员使用了一款名为“取证魔方”的调账工具，该软件可全面提取涉案企业电脑硬盘数据，并同步还原和提取电脑中被删改、

隐藏的历史涉税数据。检查人员发现了一张被企业删除的excel表格，这份长达10多页的文档中记载了企业未入账收入，以及从上

游建筑公司购买发票的资金支付等信息。



案例7-同花顺案例

王进叶琼玖 吴强朱志峰 邹鲁易晓梅 杜烈康

凯士奥（有限合伙）

同花顺

9.47%



案例8-海外退出案例

基本信息：

1.老王是港股上市公司创始人，持有该上

市公司56%的股权；

2.老王在2021年10月在港股退出，取得现

金28亿元，该股权成本为2亿元；

3.老王是中国公民。

问题：

1.老王要不要在中国缴税？

2.要缴多少税？

上市主体
（开曼）

中间控股公
司

（香港）

WOFE

境外

境内

线下 线上

公众
流通股

员工
持股平台

BVI个人
持股公司

老王 老王

家族信托
机构
投资者



案例9-高新补税

近日，上海市45家企业被取消高新技术企业认定资格，取
消原因包括：高新收入占比不达标、研发费用占比不达标
以及科技人员占比不达标，其中高新收入占比不达标的企
业达到32家，占比达到惊人的70%以上。
近年来各省打击假高新技术企业骗税行为，据《高新技术
企业认定管理办法》（国科发火〔2016〕32号）第十六条
规定，对已认定的高新技术企业，有关部门在日常管理过
程中发现其不符合认定条件的，应提请认定机构复核。复
核后确认不符合认定条件的，由认定机构取消其高新技术
企业资格，并通知税务机关追缴其不符合认定条件年度起
已享受的税收优惠。
高新技术企业的认定条件共八项，不同指标涉及的年度要
求有所不同，如科技人员占比关注的是企业当年的员工情
况；研究开发费用总额在同期销售收入总额中的占比则需
关注近三个会计年度的数据。高新身份的认定与维持是一
项连贯的工作，企业应动态关注相关指标是否符合认定条
件，做好常态化的税务风险管控。



案例10-零元股转案



谢 谢
Thanks for watching


