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洞见•融合•创新
从税务专才到税商顾问

蒋颖

德勤大中华区税务主管合伙人

上海德勤税务师事务所有限公司董事长

2015年9月20日
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•

•

•

• 技能转型需求
• 培养模式探讨
• 产学合作共赢

德勤简介德勤简介

行业观察行业观察

人才培养人才培养

内容概要
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德勤简介

3

德勤全球：网络天下，挥洒自如
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美洲地区

25+
国家和地区

237

办公室

92,000+
专业人员

欧洲/中东/非洲

100+
国家和地区

339

办公室

74,000+
专业人员

亚太地区

25+
国家和地区

98

办公室

42,000+
专业人员

德勤全球

150+ 国家和地区 210,000+ 专业人员 342亿美元业务收入

©2015 上海德勤税务师事务所有限公司

1917

德勤前身
大美会计师事务所
在上海设立办事处

5

1980’s

德勤回归中国
大陆，先后设
立上海、北京
办事处

1972

德勤在香港特
别行政区拥有
了办事机构

1993

率先在上海
设立中外合
营德勤华永
会计师事务
所

1997

德勤与香港特别
行政区最大的华
人会计师事务所
关黄陈方会计
师事务所合并

2005

德勤与国内领
先的会计师事
务所北京天健
会计师事务所
签署并购协议

2011

上海德勤
税务师事务所
成立

德勤中国：百年历程，深耕本土

2012

德勤中国和
台湾勤业众信
管理层整合，
开启大中华区
战略协作新纪
元

2013

德勤完成本
土化转制，
成立德勤华
永会计师事
务所（特殊
普通合伙）
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德勤中国：两岸四地，协同服务

上海

香港

哈尔滨

大连
天津

济南

苏州南京

杭州武汉成都

重庆

厦门

深圳
广州

澳门

北京

台北新竹

台中

台南
高雄

德勤在大中华地区设有

22家办事处，是“四大

”会计师事务所中唯一

将大中华总部设在中国

大陆的事务所。

德勤中国拥有近13,500

名员工，其中税务与法

律服务由近2,500位专业

人员组成。
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德勤税务与商务服务

• 企业税服务

• 私人客户服务

• 研发与政府激励服务

• 税务管理咨询服务

• 商务咨询服务

• 税务鉴证服务

• 国际税收服务

• 企业并购重组服务

• 转让定价服务

• 商业模式优化

• 海关与全球贸易服务

• 间接税服务

• 国际派遣服务

• 薪酬福利策划

• 国际人力资源服务

• 风险.人才.激励规划

• 技术方案

雇主人
力资源
全球服

务
(GES)

全球企业税
服务

间接
税服
务

跨境
税务
服务

德勤中国

税务与
商务咨询

* 此处“跨国企业”指总部设在中国（包括香港、澳门及台湾）、日本及韩国以外的企业

消费行业

(CB)

能源与资源行业

(E&R)

全球金融服务行业

(GFSI)

生命科学与医疗行业

(LSHC)

制造业

(MFG)

房地产行业

(RE)

科技、传媒和电信行业

(TMT)

政府与公共事务

(PS)

德勤提供全方
位税务与商务
咨询服务，帮
助企业合理应
对各类税务及
商务问题，实
现战略目标。
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法律服务：勤理律师事务所提供

上海勤理律师
事务所是一家
中国律师事务
所，也是德勤
全球网络的成
员。

商业法
解决方案公司和并购

解决方案

劳动法
解决方案

规制行业
解决方案

税务争议
解决方案

• 供应链管理与分销网络的
法律与合同构架咨询

• 部门职能重组与外包

• 不动产购买、处置
与投资管理相关咨询

• 知识产权注册、保护
与抗辩相关咨询

• 反不正当竞争与反垄断
• 商业法领域的诉讼/仲裁，
包括职务犯罪

• 破产、清算和企业重组
• 法律和法规合规

• 收购、剥离和合资

• 法律尽职调查

• 企业重组

• 境内与跨境合并
• 股东协议
• 家族业务经营
及权益分配安排

• 合并后整合
与法律实体注销

• 公司法
• 合规内控
• 私募基金与风险投资

• 劳动管理
• 人力资源优化

• 重组中的劳动法事项

• 社会保险与福利
• 劳动争议解决
• 移居
• 遗产与信托

• 规制要求
• 重组与改制

• 政府采购

• 税务稽核策略与咨询
• 税务争议全程管理

• 争议解决

勤理
法律服务

行业观察

多角度整体化考虑
全球/地区一体化解决方案

信息化平台的增值服务
更高效的服务交付
更深入的专业建议

变革领域 服务影响

全球化

信息化

监管环境

法律服务

驱动因素

业务复杂度提高
商业模式转型
增长方式转变

信息获取、传输、处理方式变化
大数据分析飞速发展

法律法规日益复杂
合规成本、风险、不确定性增加
OECD/G20对跨国公司监管压力增强

及时了解最新监管变化
预判变化方向并未雨绸缪
更加强调专业能力和职业操守

法律服务与商务服务进一步整合
律师事务所合并形成全球化服务能力

多元化服务形成协同效应
多学科合作解决复杂问题
多地区协作满足全球化需求

发展趋势：环境变化，推动变革
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学界合作，政府智库

主办德勤税务精英挑战赛

 德勤税务研究学会主办
 至今已连续举办12年
 两岸四地66所高校参加
 促进教育、研究及创新

深化产学合作

 分享实践经验
 汲取学术营养
 全面深入合作
 协力培养高素质专业人才

全国税务专业
学位研究生教育
指导委员会

复旦大学

上海财经大学

交通大学

上海海关学院
西南财经大学

清华大学

北京大学

厦门大学

中山大学

暨南大学

助力建设中国特色新型智库

 积极主动建言献策
 协助税务政策调研
 助力咨询制度设计
 参与财税改革和政策落实

国家税务总局

全国人大常务委员会预算工作委员会

 间接转让中国居民企业股权的所得税管理办法

 合伙企业及合伙人所得税管理暂行办法

 合格境外机构投资者（QFII）的所得税管理办法

 “受益所有人”的认定规则

 “常设机构”的判定规则

 特别纳税调整实施办法等

 《税收征收管理法》修订国际经验专题研讨

财政部

 中国会计准则与税制发展

 更新与修订中国会计法规与准则

 中国财税改革及税收政策分析

 “增值税制改革与立法研究”项目，增值税征管
执法研究和增值税法草案专家稿部分章节
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观察思考：技能鸿沟亟待弥合

有效沟通

多元视角

卓越领导

客户服务

团队协作

战略思维

走出校园的
应届毕业生
走出校园的
应届毕业生

企业及行业
需要的
专业人才

企业及行业
需要的
专业人才

有效沟通

多元视角

卓越领导

客户服务

团队协作

战略思维

走出校园的
应届毕业生

企业及行业
需要的
专业人才现

状
与
趋
势

客户服务

学界合作

智库项目

员工管理
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人才培养

发展趋势：有创见的综合性人才
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仅具备
税务专业知识

仅从事

常规税务业务

仅承担

辅助从属工作

顾问型人才— Insightful 【洞见】

• 具备深入的专业知识

• 关注行业发展的前沿

• 提炼独特的观点意见

复合型人才— Integrated 【融合】

• 融合多学科多领域成果

• 战略性多角度综合化思考

• 拥有卓越的管理和领导力

创新型人才 — Innovative 【创新】

• 摆脱既有认知框架的窠臼

• 突破传统思维习惯和方式的束缚

• 引领推动转型升级发展

现状

趋势

专业技术：深入见解，融合实务
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积极思考
提炼独特观点

扎实掌握
基础专业知识

及时了解
最新发展动态

专题评论

行业分析

技术指引

• 主要税收法规

• 专项税务服务

• 质量复核与风险管理

• 最新国内国际法规

• 热点话题及主要观点

• 代表性案例及运用

• 经济及商业模式变更

• 税收法规影响

• 税政税制建议

• 行业发展思考

专业技术能力层次 主要关注焦点 实用场景示例

综合素质：融会贯通，注重实效
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财务
知识

法律
知识

税务
知识

质量
控制

风险
管理

有效
沟通

职业
道德

团队
协作

绩效
改进

行业
专精

市场
营销

战略
决策

项目
管理

创新能力：推陈出新，务实高效
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解决方案

商业模式

协作方法 合作联盟

创新
人才

创新
实践

创新
体系

全球税务申报监控系统

税基侵蚀与利润转移

风险诊断工具

德勤税务与法律
创新成果示例
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德勤愿与税务专业学位研究生教育指导委员会和

全国广大高校财税专业携手合作，

共同培养有创见的综合性税商顾问 - 3i 人才

谢谢！
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德勤中国管理委员会执行委员

德勤中国税务、商务及法务业务领导合伙人

蒋颖

个人履历

• 蒋颖女士还担任德勤全球税务及商务业务管理委员会执行委员，德勤全球女性人才职

业发展委员会委员。

• 拥有超过20年丰富的在中国和美国提供税务及商务咨询服务的业务经验，包括为跨国

公司进入中国或中国企业海外业务的拓展提供投资策略、上市融资、业务重组、跨国

交易等全方位的税务及商务咨询服务。

• 经常在与中国投资，财税，经济相关的主要报刊杂志上发表文章及在专业研讨会或

论坛上发表观点。

主要社会工作及荣誉
电子邮箱：

vivjiang@deloitte.com

手机 / 微信：

135-0178-3438

• 2015年度全球顶尖税务咨询顾问专家，2015年度全球知名税务顾问。

• 曾被评为上海十大青年经济人物，曾任上海美国商会财税分会主席。

• 现任复旦大学客座导师、上海财经大学兼职教授、厦门大学兼职教授、中南财经政

法大学兼职教授、山东大学兼职教授、中国注册税务师协会特聘教师。

• 现任上海市政协常委、中国国际税收研究会常务理事、上海市中青年知识分子联谊

会外企分会副会长、上海股份公司联合会理事、上海股权投资协会理事、上海国际

经济技术合作协会副会长、中国国际贸易促进委员会上海黄浦支会名誉会长等职。

演讲嘉宾

©2015 上海德勤税务师事务所有限公司

关于德勤全球

Deloitte（“德勤”）泛指德勤有限公司（一家根据英国法律组成的私人担保有限公司，以下称“德勤有限公司”），以及其一家或多家成员所和它们的关联机构。德勤有限公

司与每一个成员所均为具有独立法律地位的法律实体。德勤有限公司（又称“德勤全球”）并不向客户提供服务。请参阅www.deloitte.com/cn/about 中有关德勤有限公司

及其成员所的详细描述。

德勤为各行各业的上市及非上市客户提供审计、税务、企业管理咨询及财务咨询服务。德勤成员所网络遍及全球逾150个国家及地区，凭借其世界一流和高质量专业服务，

为客户提供深入见解以协助其应对最为复杂的业务挑战。德勤拥有超过200,000名专业人士，致力于追求卓越，树立典范。

关于德勤大中华

作为其中一所具领导地位的专业服务事务所，我们在大中华设有22个办事处分布于北京、香港、上海、台北、成都、重庆、大连、广州、杭州、哈尔滨、新竹、济南、

高雄、澳门、南京、深圳、苏州、台中、台南、天津、武汉和厦门。我们拥有近13,500名员工，按照当地适用法规以协作方式服务客户。

关于德勤中国

德勤品牌随着在1917年设立上海办事处而首次进入中国。目前德勤中国的事务所网络，在德勤全球网络的支持下，为中国的本地、跨国及高增长企业客户提供全面的审

计、税务、企业管理咨询及财务咨询服务。在中国，我们拥有丰富的经验，一直为中国的会计准则、税务制度与本地专业会计师的发展贡献所长。

本通信中所含内容乃一般性信息，任何德勤有限公司、其成员所或它们的关联机构（统称为“德勤网络”）并不因此构成提供任何专业建议或服务。任何德勤网络内的机

构均不对任何方因使用本通信而导致的任何损失承担责任。

mailto:vivjiang@deloitte.com

